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常德财鑫投融资担保集团有限公司
社会责任报告

公司概况

常德财鑫投融资担保集团有限公司（以下简

称“公司”）的前身是常德财鑫投资担保有限公司，

是由常德市人民政府全额出资设立的政策性非盈

利担保机构，于 2008 年 4 月 8 日成立，2014 年 3

月重组升格为集团公司，初始注册资本2.1亿元。

历经6年的发展，现注册资本10亿元。六年多来，

公司先后搭建了小额贷款、创业投资、产业促进、

投资咨询、科技担保及股权交易等多个实体平台，

组建了常德市融资担保信用协会，形成集团化发

展的经营格局。组织架构图如下：

风险管控

公司按照风险控制优先的原则，坚持依法依

规依程序，制定了“项目零风险、资本零损失、

流程零缝隙、专业零盲区”的风险防控目标，狠

抓三个落实：一是组织落实，成立了由总经理挂

帅的风控领导小组，实行了分片包干责任管理；

二是制度落实，内控管理制度通过了 ISO：9001

质量体系认证，落实了项目评审、三个一票否决、

风险等级分类、责任追究等一系列风控制度；三

是措施落实，注重项目预警，严格审保审贷程

序，细化风控目标管理，硬化处置措施，保证了

项目优良、资金安全。2013 年担保代偿率 0.5%，

代偿回收率 78%，担保损失率为 0，拨备覆盖率

2158%；新增代偿额 1255.1 万元、累计代偿额

4219.95 万元；代偿回收额 2136.77 万元，累计代

偿回收额 3618.19 万元，累计损失核销额 137.73

万元；未到期责任准备金余额 5816.18 万元，担

公司组织架构图
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保赔偿准备金余额 7175.3 万元，一般风险准备金

余额 5027.92 万元。

对政府的责任

公司作为助推常德经济发展强有力的金融服

务载体，按照“政策性资金、企业化管理、市场

化运作”的经营模式，关注着人民政府的关注，

梦想着中小企业的梦想，寄托着创业主体的寄托。

在经营实践中，积极发挥政策性担保机构的引领

作用，以支持市域实体经济发展和促进区域信用

担保体系建设为宗旨，践行“夯实支柱、发展两翼、

项目领跑、集团经营”的十六字方略，勇于承担

社会责任，建立了银行、政府、担保、企业和社

会机构职责、风险、收益相关联的“五位一体”

担保运作机制，现与驻市和省会长沙 17 家金融机

构建立了战略互信关系，担保业务放大倍数 3.07

倍、融资性担保业务放大倍数 2.89 倍，努力为中

小微企业融资开辟了“绿色通道”。

接受监管部门检查和整改的情况：

1、2013 年 元 月， 常 德 市 审 计 局 对 公 司

2011-2012 年度资产负责损益进行审计。审计结

果为 : 全面完成了主管部门下达的各项责任指标

任务，取得了良好的社会效益和经济效益。

2、2013 年５月，省财政厅对公司 2010-

2012 年度财务管理进行检查，总体评价为较好。

3、2013 年 11 月，省金融办对公司 2012 年

度财务及业务进行检查，总体评价为较好。

对社会的责任

公司肩负服务中小企业发展的历史使命，坚

持政策性目标，紧紧围绕政府的战略部署，重点

扶持支柱产业和战略新兴产业发展，积极发挥政

策性融资担保平台引领作用，以理念创新、品种

创新、服务创新、管理创新，贯通中小企业融资

生命线。公司既注重自身风险控制能力的增强，

更侧重于社会效益的提升，2013 年期末在保余额

为337644.5万元，当年新增担保额386434.5万元，

累计担保额 1088472.5 万元。自成立以来，为

2000多户/次中小企业提供融资担保近109亿元，

拉动社会投资近 40 亿元，扩增就业岗位 12000 多

个，促进 30 多家企业跃升同业前列，支持 70 多

家企业开发了名、优、特产品，帮助 120 多家企

业实施了技术改造。充分发挥了融资担保对于中

小企业生存发展起到的“四两拨千斤”作用，有

效促进了社会诚信体系构建。

对员工的责任

铺设员工晋级通道，完善了薪酬管理体系。

公司实行收入与绩效挂钩制度，积极鼓励员工边

干边学，对顺利考取各项中高级职称的员工给予
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奖励，并与员工等级相挂钩。通过内部公开公平

竞岗选拔骨干队伍，实行了员工梯级晋升制，为

员工充分实现自身价值搭建了广阔的发展平台。

用丰富的业余兴趣活动，释放员工工作压力。

公司关爱员工的思想和生活，努力营造归属感，

定期组织活动，成立了羽毛球组、骑行组、游泳组、

篮球组、台球组等兴趣爱好小组，不断丰富员工

的业余生活。

实施人才兴企战略，培养和造就高端专业人

才。公司注重人才培养，着力造就高端和复合型

人才，通过内部集训、专题讲座与外派送学有机

结合，开拓员工思维理念，为集团经营培养专业

精英团队，为充分赢得市场做好人才储备。

发展愿景

2014 年，公司将依托已成功建立的融资服务

平台和管理体系，充分发挥自身优势，不断丰富融

资服务产品，实现融资性担保与非融资性担保相

结合、主干业务与外延业务相配套，为不同行业、

不同发展阶段的中小企业提供全方位的融资服务支

持。

未来，公司将坚定地沿着融投并举、多业兼容、

纵横自如的路线前进。在业务多元化、经营综合化、

架构集团化的道路上奔跑。实现思维观念领潮、

行业地位领先、地域经济领跑的目标。

主要荣誉

★湖南省中小企业核心服务机构

★支持金融工作先进单位

★中国担保成长先锋

★湖南省优秀中小企业信用担保机构

★湖南省中小微企业贷款优秀合作机构

★中国担保辉煌先锋

本公司董事会及全体董事保证本报告内容不

存在任何虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并

对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及

连带责任。




